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KLAIPEDOS UNIVERSITETO VIZIJA

AteiCiai kuriantis universitetas su pripaZintais tarptautiniais mokslo ir studijy pasiekimais bei Baltijos
juros regiono gerovei reik§mingomis inovacijomis.

KLAIPEDOS UNIVERSITETO MISIJA

Akademing, socialiné ir verslo partnerysté mokslo paZangai, visuomenés gerovei ir kiirybingoms
asmenybéms ugdyti.

Klaipédos universiteto veiklos koncepcijos:

* KU prisideda prie Lietuvos, kaip ekonomiskai stiprios jiirinés valstybés identiteto, Salies
ekonominio augimo, sveikos aplinkos, socialinés ir kultiirinés darnos uztikrinimo, vykdant
unikalias studijas, $iuolaikinius mokslinius tyrimus ir inovacijas.

* KU yra regioninés akademinés veiklos katalizatorius, inovatyviy idéjy traukos centras,
ekonomikos augimo variklis bei kultiriniy vertybiy kiiréjas ir puoselétojas. KU geografinés
regiono specifikos kontekste plétoja jvairiapusiskus rySius su kaimyninémis Europos
Sajungos valstybémis, Ryty partnerystés Salimis bei kitomis uZsienio valstybémis.

* Universitetas yra vedantysis Klaipedos regiono inovacijy ekosistemos dalyvis. Atliepdamas
regiono ekonominés plétros strategines vystymosi kryptis vysto mokslu gristas studijy
programas aukStos pridétinés vertés verslo investuotojy poreikiams tenkinti, rengia ateities
mokytojus, metodinj STEAM centra, inovatyvias laboratorijas, yra mokslo ir mokymosi visa
gyvenima kompetencijy centras.

* Klaipédos universitetas yra neatsiejama miesto kultiirinio, intelektualinio gyvenimo dalis,
miesto identiteto pagrindas. Klaipédos universitetas reik§mingai prisideda vystant Klaipédos
kaip universitetinio miesto identitets.

e KU yra svarbiausias Baltijos jlros regiono mokslo ir studijy, marinistinés kultiros
puoselétojas, auginantis ir telkiantis jiry mokslo intelektinj potenciala, savo infrastruktiira bei
veiklomis vystantis jlrinio sektoriaus plétra, ugdantis juros ir Lietuvos patriotus jau nuo
ankstyvosios vaikystés.

¢ Universiteto bendruomenéje vyrauja kirrybinga, draugiska, pagarbi, aukstos akademinés
kultdros atmosfera, i§vystyta auksta profesiné kultiira, jkurtas akademinés paramos
studentams ir déstytojams centras.

* Atliepdamas valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano (LR Seimo 2017 m. birZelio
29 d. nutarimas Nr. XIII-533) uZdavinj .,igryninti valstybiniy aukstyjy mokykly profilius,
tenkinant Salies, miesto, regiono, sektoriaus moksliniy tyrimy ir aukstos kvalifikacijos
specialisty rengimo poreikius“ Klaipédos universitetas ir toliau stiprins savo specializacija
juros moksliniuose tyrimuose ir studijose. Sékmingo universiteto raidos perspektyvos ir toliau
bus siejamos su tomis moksly kryptimis, kuriose dirba nacionaliniu ar tarptautiniu mastu
pripazintos mokslininky grupés, o studijos vykdomos visose trijose pakopose (humanitariniai,
socialiniai, sveikatos mokslai).

 Siekiant atliepti specifinius regiono §vietimo sistemos poreikius, KU sieks biiti pripaZintu
Lietuvoje pedagogy rengimo centru.

¢ Universitetas sieks stiprinti esamus ir vystyti naujus pladius tarptautinius ir nacionalinius
bendradarbiavimo rySius su verslo, socialiniais, bei akademiniais partneriais. Aktyvi
partnerystés tinklaveika laikoma strateginiu KU siekiu.

Pof. dr. Artﬁas Razbauskas
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Klaipédos universiteto veiklos prioritetiniai uzdaviniai:

1.

Sl

= 10 90

Klaipédos universitete uZtikrinti auk$ta j ateities pokyCius orientuota mokslo ir studijy
kokybe.

UzZtikrinti miesto ir regiono socialiniy partneriy, akademinés bendruomenés, visuomenes,
darbo rinkos ir investuotojy poreikiy patenkinima.

Parengti ilgalaike universiteto rinkodaros ir komunikacijos strategija.

Parengti Klaipédos universiteto strategija ,,Klaipédos universitetas — 2030 link™.

[diegti sistemas vidiniy universiteto procesy kokybiskam ir iSsamiam valdymui uZztikrinti, kas
leis pasiekti efektyvy ir greita studijy, mokslo, biudzeto, personalo, finansy duomeny valdyma
bei apdorojima.

Plétoti Klaipédos universiteto bendradarbiavima su Klaipédos miesto ir Vakary Lietuvos
regiono savivaldybémis, asocijuotomis verslo struktfiromis, kitomis miesto, Salies ir uZsienio
aukstosiomis mokyklomis, socialiniais partneriais.

I$plétoti Vakary Lietuvos regiono inovacijy ekosistema.

[steigti metodini STEAM centra.

[steigti pedagogy rengimo centra.

. Bendradarbiaujant su kitomis Klaipédos auks$tosiomis mokyklomis jsteigti modernia,

integruota Klaipédos akademinge biblioteka.

Klaipédos universiteto vizija ir veiklos gairés 2019-2024 m. grindziamos aktualiais ir
rengiamais strateginiais dokumentais:

1. Klaipédos universiteto veiklos optimizavimo priemoniy planas 2018-2019 m., patvirtintas

Vyriausybés nutarimu 2018 m. geguzés mén.

Klaipeda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas;

Klaipédos miesto savivaldybés 2013—-2020 mety strateginis plétros planas;

Rengiama Klaipédos regiono ekonominés plétros strategija iki 2030 metu;

Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2016 m. balandZio 28 d sprendimas Nr. T2-119

,,Dél Klaipédos miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016~

2020 mety bendrojo plano patvirtinimo®;

6. Europos Komisijos dokumentas ,,Universitety indelis | regiony augimg™ (Connecting
universities to regional growth, 2011);

7. ES aukstojo mokslo plétotés gairés (EK komunikatas ,,Dél atnaujintos ES auksStojo mokslo
darbotvarkes®, Briuselis, 2017-05-30, COM(2017) 247 final);

8. EBPO 2016 m. dokumentas ,,Vandenyny ekonomika 2030* (The Ocean Economy in
2030);

9. Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai regiony plétrai 2017-2030;

10. Lietuvos Respublikos Technologijy ir inovacijy jstatymas;

11. 2012 m. lapkri¢io 28 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1482 patvirtinta 2014-2020 mety
nacionalinés pazangos programa;

12. Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimas Nr. XIII-82 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos vyriausybes programos;

13. Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. birzelio 29 d. nutarimas Nr. XIII-533 ,,Dél
Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano patvirtinimo®.

14. Klaipédos universiteto strategija ,,Klaipédos universitetas — 2030 link™, kuri yra §iuo metu
rengiama.

15. Klaipédos universiteto plétros strateginis planas 2012-2020 m.

A
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MOKSLO IR STUDIJU KOKYBES OPTIMIZAVIMAS

Optimizuojant studijy programas kryptyse bus orientuojantis j visuomenés ir rinkos poreikius,
eksperty vertinimus, ateities perspektyvas, tarptautines ir nacionalines auk$tojo mokslo permainas,
mokslines veiklos rezultatyvuma.

= Mokslo ir studijy integralumas

Stiprinti studijy kryptis, kurios nuosekliai apima tris pakopas pagal modelj 3 m. + 2 m. + 4 m.
(bakalauras + magistras + moksly daktaras) (nepalieckant 0,5 mety intervalo tarp bakalauro studijy
baigimo ir stojimo | magistrantlirg), kartu su kolegijomis jgyvendinti profesinés magistrantiiros
studijas (ISCED 7). Dalj studijy programy BRIAI pavyzdZiu vykdyti JTI. Steigti naujas doktorantiiros
studijy programas technologijos ir sveikatos moksluose.

Optimizuoti studijy sistema, siekiant, kad KU 2024 m. studijuoty ne maziau kaip 3500 studenty, 1§
ju apie 3 proc. I1I pakopoje, apie 37 proc. 11 pakopoje, ir 60 proc. I pakopos.

= Kompetencijy centrai

[Sgryninti mokslo tyrimus ir studijy veiklg vykdan¢ius mokslo ir studijy kompetenciju centrus,
telkian¢ius akademinj potencialg: Jaros tyrimy (Jiros tyrimy institutas, Jiros technologijy ir gamtos
moksly fakultetas); Regionistikos (Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas, Socialiniy ir
humanitariniy moksly fakultetas); Sveikatos ir medicinos (Sveikatos moksly fakultetas); Svietimo ir
mokymosi visg gyvenima (Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas).

= Studijy ir mokslo tarptautiskumo plétra

Iki 2019 m. 50 proc. visy studijy programy turéty bati vykdomos lygiagreciai ir viena i§ uZsienio
kalby (angly, vokietiy, rusy). Siekiant pritraukti uzsienio studenty, prioritetinémis laikomos Ryty
partnerystés Salys (Ukraina, Baltarusija, Moldova, Gruzija ir Arménija), Indija, Pakistanas, Izraelis,
Nigerija. Kiekviena studijy programa turi turéti ERASMUS partneryste. Siekiama, kad uZsienio
studentai sudaryty apie 10 proc. Studenty skaiciaus iSlaikymas ir didéjimas siejamas su rinkodaros ir
studijy kokybés stiprinimu.

Veiklos ir finansavimo planavime prioriteta skirti mokslo publikacijy, paskelbty uZsienio auksto
prestiZo leidiniuose ir leidyklose skai¢iaus didinimui. Skelbti daugiau publikacijy su uZsienio
bendraautoriais. Sudaryti sglygas publikacijy atviroje prieigoje skelbimui per institucinio
bendradarbiavimo sutartis. Skatinti lituanistikos tyrimy matomuma tarptautinéje erdvéje.

Plésti dalyvavimg tarptautiniuose mokslo ir studijy projektuose, stiprinant Universiteto lyderystés
vaidmenj. Projektines veiklas aktyviau i$naudoti KU déstytojy ir mokslininky kvalifikacijos kélimui
bei uzsienio mokslininky pritraukimui.

=> Partnerystés stiprinimas

Aktyvinti partnerystés programas, kurios padéty kartu su verslo jmonémis sukurti Siuolaikinius

LA

i§80kius atitinkan¢ius mokymosi ir praktikos modelius, perspektyvias karjeros vystymo galimybes.

Diegti ICT, padedancias plésti studijy prieinamuma bei patraukluma, tobulinti individualius studenty
poreikius atitinkan¢ias studijas, stiprinti studijy kokybés sistemg (plagiato patikra ir pan.).

Stiprinti Studijy kokybeés komisijos veikla, | studijy programy vertinimg aktyviau jtraukti tiesiogiai
suinteresuotas grupes: verslo atstovus, potencialius darbdavius, pacius studentus.

Sukurti moksliniy tyrimy paslaugy, teikiamy ,,vieno langelio® principu sistema, verslo ir vieSajam
sektoriui.

Pertvarkyti mokslo ir studijy skatinimo fonda, | jo veiklg jtraukiant socialinius bei verslo partnerius.

Prof. dr. Artaras Razadauskas | |
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MOKSLO IR STUDLJU INOVACIJOS

Mokslo ir studijy inovacijos — tai nauji studijy ir mokslinés veiklos produktai, paslaugos ar modeliai,
kurie jgalina kurti pridétine verte Universitetui kartu su verslo ir socialiniais partneriais, bei siekti

LA

= Talenty akademija

Labai svarbu yra skirti specialy démesj talenty ugdymui, suteikiant studentams galimybe per glaudy
bendradarbiavimg su geriausiais Lietuvos ir uZsienio déstytojais vystyti specifinius profesinius
gebéjimus bei individualias kompetencijas. Studentams bus suteikiamos specialios stipendijos.
Numatytas pagrindinis partneris yra su Groningeno Hanze taikomyjy moksly universitetas (Olandija).
Sio universiteto patirtis rodo, kad talenty ugdymo mokykla pasitarnauja déstytojy profesinei
motyvacijai, kompetencijy tobulinimui, inovatyviems studijy metodams skatinti.

= Integruota studenty verslumo (antreprenerystes) specializacijos programa

Universitetas, pasitelkdamas infrastruktarinius, konsultacinius ir finansinius i$teklius, skatins jvairiy
specialybiy studentus vystyti verslumo bei antreprenerystés kompetencijas. Veiks mentorystes
programa suteiks galimybe turéti individualy konsultavimg i§ jvairiy verslo jmoniy. Pradedantiems
savo verslg studentams sitlant galimybe naudotis Universiteto infrastruktiira, kurti finansinio
skatinimo mechanizmus. Sieksime tobulinti bendradarbiavimg su Lietuvos inovacingje sistemoje
veikian¢iomis jmonémis, Klaipédos moksly ir technologijy parku.

= Industrinés doktorantiiros mokykla

Klaipédos universiteto doktorantai, rengdami disertacijas daug bendradarbiauja su verslo jmonémis.
Siekiant efektyvesnio bendradarbiavimo, perimant uZsienio $aliy geraja patirtj, dirbs doktorantiiros
konsultantai i§ jmonés pusés, kurie pades atrasti biidus, kaip teorines idéjas pritaikyti konkrecios
imonés praktikoje. Lietuvoje, vadovaujantis gerosios patirties Danijoje pagrindu tikimasi, kad ateityje
i industrinés doktorantiiros mokyklas turéty galimybes integruotis ir socialiniy ar humanitariniy
moksly doktorantai.

= Universitetinis moksleiviy ugdymo cenitras

[steigti KU gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos moksly ir kiirybiSkumo ugdymo
metodinj STEAM centra. [ §io centro veikla integruoti kitas jau KU veikianc¢ias neformalaus ugdymo
veiklas — jaunyjy mokslininky mokykla.

Bisimy studenty pritraukimui steigiamos KU gimnazijos, universitetinés klasés Klaipédos ir Vakary
Lietuvos regiono gimnazijose.

= Moksliniy tyrimy duomeny valdymas atviros prieigos principais

Siekiant efektyviau integruotis | tarptautines, prestizines moksliniy tyrimy erdves, labai svarbus
moksliniy tyrimy duomeny valdymas atviros prieigos principais. Atvira prieiga suteikia galimybe
skatinti atviras inovacijas, kurios yra prioritetine Europos komisijos mokslo politikos kryptimi (Open
Science Policy Platform Recommendations. European Comission. 2018).

= Akademinés paramos déstytojams ir studentams centras

Akademinés paramos déstytojams ir studentams centre bus rlipinamasi déstytojy ir mokslininky,
administracinio personalo kvalifikacijos kélimu, naujy studijy metody jsisavinimu, projekty valdymo
ir vykdymo kompetencijy ugdymu.

Prof.dr. rtﬁras Razbaauskas | )
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REGIONO INOVACIJU EKOSISTEMOS PLETOJIMAS

KU, bendradarbiaudamas su kitomis aukstosiomis mokyklomis, verslu, Vakary Lietuvos
savivaldybemis, uZsienio universitetais, inicijuoja inovacijy ekosistemos, atliepiancios tolygig
regiony raidg ir valstybés interesus, sukiirimg ir jsipareigoja uztikrinti efektyvy jos veikima. Si
ckosistema sudaryty palankesnes salygas investuotojams, talenty ugdymui, tapty efektyviy
sprendimy centru. Tai leisty sukurti esming regiono darnaus vystymosi prielaidg — plétoti
ZmogiSkuosius iSteklius ir vystyti Ziniy taikymo inovacijas, atsizvelgiant j aktualias regiono plétros
kryptis (regioning specializacija).

KU, bendradarbiaujant su kolegijomis, buity vykdomos visy pakopy studijos ir inovacijas orientuota
kvalifikacijos tobulinimo (perkvalifikavimo) bei visuomenés $vietimo veikla. Kuriamai inovacijy
ekosistemai sukurti ypac¢ palankus neseniai priimtas (2018 m. birzelio 30 d.) Technologijy ir inovacijy
istatymas ir Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimai (projektai Nr. XIIIP-2269(3), Nr. XIIP-2270(3),
kuriais jtvirtinama technologijy ir inovacijy sistemos sandara, technologiju ir inovacijy politikg
formuojancios ir jgyvendinancios institucijos, technologijy ir inovacijy veikla vykdantys subjektai,
technologijy ir inovacijy veiklos finansavimas ir skatinimas.

Klaipédos universitetas miesto strateginiuose dokumentuose matomas kaip vienas svarbiausiy jy
1gyvendinimo dalyviy. Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijos 2030 uzdaviniuose numatyta,
siekti ,,inovatyvios ir ateities ekonomikos poreikius atitinkan¢ios $vietimo ir mokslo sistemos®,
iSkeltas prioritetas turéti Klaipédoje ,,Tarptautiskiausig Lictuvoje aukstojo mokslo institucija,
pirmaujanc¢ig regione juriniy, energetikos, biotechnologijy moksly srityse“. Siekiant sukurti
Klaipédoje ..patraukly, jtraukiantj ir pasickiama regiono centra”, numatytas prioritetas ,,aktyvus
regioninis ir tarptautinis bendradarbiavimas“. Strategijoje aiskiai nurodyta Siuos prioritetus
lgyvendinti padésianti priemon¢: ,stiprinti KU jirinés srities studijas ir §ios srities mokslininky
rengimg*

Siekiant efektyvaus ekosistemos vystymo KU savo veikloje kelia pagrindinius uZdavinius nuolat
atlikti regionui aktualius aplinkos, inZinerinius, archeologinius, humanitariniy ir socialiniy moksly
tyrimus, teikti atviros prieigos MTEPI paslaugas; sudaryti inovatyviy ir naujy verslo $aky vystymui
regione salygas, ypatinga démesj skiriant Zuvininkystés ir akvakultiiros sektoriaus vystymui; KU
naryst¢ tarptautiniuose infrastruktdiros bei tyrimy tinkluose maksimaliai i$naudoti kaip
bendradarbiavimo platformg, suteikian¢ia galimybe vystyti perspektyvias tyrimy kryptis ir efektyviau
isijungti j strateginius tarptautinius mokslo projektus. Esminiu aspektu turi tapti studijy ir moksliniy
tyrimy socialinis pritaikomumas. Universiteto mokslininkai, déstytojai ir studentai turi biiti jtraukti j
mokslo ziniy vieSinimo ir praktinio pritaikymo procesa. Moksliniy tyrimy rezultatai neturi likti vien
uzdary mokslininky diskusijy objektu, bet turi tapti atviri ir pritaikyti visuomenés poreikiams.

Kalbant apie inovacijas daZniausiai paZymima technologijy svarba, ta¢iau ne maZiau svarbi ir
socialiné aplinka. K. Schwab (2017), kalbédamas apie ketvirtaja pramonés revoliucijg, pabréZia, kad
pazanga priklauso nuo to, kiek visuomené yra atvira technologinéms naujovéms. Inovacijy
ckosistemos vystyme bus skiriamas didelis démesys socialinémis inovacijomis, orientuotoms gerinti
individy ir visos visuomenés gerove, apimant daug sri¢iy — naujy socialiniy paslaugy teikimo,
kvalifikacijos kélimo, skaitmenizacijos ir pan.

Prof. dr. Artﬁrs Razbadaskas



KLAIPEDOS UNIVERSITETO VIZIJA IR VEIKLOS GAIRES 2019-2024 M.

TVARUS ISTEKLIU NAUDOJIMAS

Siuolaikine organizacija, siekdama i8likti konkurencinéje aplinkoje, j tradicines vadybos sistemas
privalo integruoti informacijos ir Ziniy vadybos principus. Atsiranda poreikis valdyti
nematerialiuosius iSteklius, todél stebima informacijos vadybos kaita, vystosi Ziniy vadyba, kurios
esme — neapCiuopiamy istekliy naudojimas, valdymas ir tobulinimas.

= BiudZeto formavimas

Universiteto veikla finansuojama i3 studijoms ir mokslui skirty valstybés asignavimy (apie 40 proc.)
bei 1§ vykdomy projekty ir moksliniy tyrimy paslaugy. Inovacijy kirimas ir Ziniy komercializavimas
taps esminiu universiteto finansy Saltiniu, kuris sudarys galimybes sukurti gerai apmokamas
akademinio darbo vietas, pritraukti geriausius mokslininkus ir déstytojus, tapti patraukliausia
Lietuvoje kurti mokslg ir dirbti aukstoji mokykla. BiudZeto planavimas bus aiskiai reglamentuotas,
vykdomas planingai, numatant ir fiksuojant metinj 1é3y poreikj infrastruktiiros modernizavimui,
projekty ko finansavimui, darbo uZmokeséiui, skatinimui uZ auk$tus mokslo ir studijy veikly
pasiekimus ir kt.

= Universiteto studijy miestelis

Vertinant tarptauting mokslo jstaigy valdymo praktika, efektyviausia infrastruktiira valdyti
sutelktuose studijy miesteliuose ,,Campus®. Studijy ir mokslo miestelio plétra sudarys salygas
modernizuoti universiteto infrastruktiira bei supaprastinti infrastruktiiros valdyma, Zenkliai pagerins
studijy ir mokslo kokybe. Studenty miestelio vystymui bus siekiama Klaipédos miesto savivaldybes
iniciatyva kuriamo Klaipédos miesto aukstyjy mokykly konsorciumo pagrindu vykdyti jungting
veikla, tokia, kaip projekto ,Vieningos akademinés bibliotekos — studenty ir mokslininky
bendradarbiavimo/individualaus darbo erdvés sukiirimas®, konsoliduojant mieste veikiangiy aukstyjy
mokykly biblioteky fondus, finansinius ir Zmogiskuosius isteklius, kolegialiai naudoti mokslo
laboratorijas, sporto infrastruktiirg.

= Infrastruktiros optimizavimas

Valdant universiteto infrastruktiirg svarbiausia uztikrinti, kad investicijos j turtg uztikrinty modernig
studijy ir mokslinés veiklos aplinka, buty sukurtos patrauklios mokymosi ir laisvalaikio erdves
studentams. Modernizuojant energetinj {ikj, turi biti pasitelktos naujausios technologijos, i§naudojant
universiteto mokslininky jdirbj.

Numatomas S. Néries g.5 pastato remontas, pertekliniy pastaty, tokiy, kaip Socialiniy moksly
fakultetas Minijos g., bendrabu¢iai Bijiny g. ir Statybininky g. atsisakymas ir perdavimas turto
bankui, 0 i§ jy pardavimo gautomis lé$omis bus vykdoma naudojamy patalpy rekonstrukcija, plétra
studenty miestelyje, statomi nauji moderniis bendrabuciai studentams ir atvykstantiems déstytojams,
mokslo darbuotojams.

Igyvendinant bendradarbiavimo su Klaipédos miesto savivaldybe sutartj, ketinama universiteto
Botanikos sodg pritaikyti tiek mokslo paskiriai, tiek atverti miestie¢iams bei turistams, sode rengti
edukacinius ir kultfirinius renginius jvairioms amZiaus ir pomégiy Zmoniy grupéms.

Paslaugas universiteto infrastruktiiros prieZiirai ketinama pirkti rinkoje, kas leis optimizuoti
personalo struktiirg, pasiekti aukstesne kokybe ir sumaZinti prieZifirai skiriamas universiteto 1&sas.

Prof. r. rtﬁra Razada
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TINKLAVEIKA IR RINKODARA

Bus parengta nauja KU rinkodaros strategija, rinkodaros ir komunikacijos veikly planas kartu su
socialiniais ir verslo partneriais, KUSS bei alumni.

Pradétos organizuoti tradicinés rektoriaus popietés bus tgsiamos susitikimams su  jvairiomis
socialiniy partneriy grupémis, per kurias vyksta diskusijos universitetui aktualiais klausimais,
supazindama su jvairiais universiteto veiklos aspektais ir vystomi susitarimai.

Sukurti vieningg Universiteto ir fakultety interneto svetaing lietuviy, angly ir rusy kalbomis; pritaikyti
Universiteto tinklalap] Zmoniy su negalia reikméms. Pertvarkyti Universiteto tinklalapj, kuriame be
kitos informacijos, baty pla¢iau pateikiamas KU dalyvavimas tarptautinése organizacijose; geriausiy
KU dirban¢iy déstytoju (ypaé uZsienio mokslininky) mokslinés veiklos santraukos, moksliniy
interesy kryptys; sukurta universiteto strateginiy partneriy (uZsienio universitety, verslo struktiiry,
savivaldybiy, kultiros $vietimo institucijy) veiklos platforma; KU studenty ir absolventy sékmes
istorijos, nes bisimuosius studentus pritraukia geri pavyzdziai, Zinomi deéstytojai; teikiama
informacija apie Klaipédos miestag kaip jaunimo traukos centrg (mieste vykstantys, jaunimui
patraukliis renginiais, miesto erdveés, miesto infrastruktiira; sukurti 1-2 minuéiy trukmés video filmai
apie jaunimo traukos objektus, lankytinas vietas Klaipédoje, universiteto miestelj, laboratorijas,
svarbiausias regiono jmones — potencialius darbdavius); sukurti elektroniniai leidiniui, pristatantys
universiteto studijy ir mokslo produktus; iSleisti spausdinti leidiniai, pristatantys universiteto
i§skirtinuma, tarptautikuma, studijy ir mokslo produktus. I$plésti Universiteto internetinés svetaines
prieigag mobilioje aplikacijoje, skirtoje studijy reikméms. Sukurti universiteto moderny rinkodaros
zenkla; vie$ajai komunikacijai apie universitetg pasitelkti profesionalias paslaugas.

Jgyvendinant universiteto ir verslo bendradarbiavima aktyvinti verslo jtraukimg j studiju programy
vertinima, studijy ir mokslo kokybés vadybos strategijos kiirima ir jgyvendinima, verslumo skatinimo
ir mentorystés programy kiirima, tarptautiniy mokslo tiriamyjy ir bendradarbiavimo projekty kiirima
ir jgyvendinima, praktinio Ziniy taikymo projekty ir studenty praktiky vertinimg bei atlikima.
Bendradarbiavimui su vyriausybés, ministerijy atstovais, Seimo nariais, Universitete rengiamos
konferencijos, dalykiniai seminarai, i$vaziuojamieji pasitarimai. Bendradarbiavimui su regiono
akademine bendruomene sudaromos sutartys dél integruotos infrastruktiros plétojimo, dél
pasidalinimo geraja patirtimi, bendros rinkodaros, vieningy studentams skirty renginiy, bendry
konferencijy ir pan. Bendradarbiavimui su universiteto absolventais rengiama Klaipédos universiteto
alumni klubo veiklos strategija ir numatytas biudZetas. Tai motyvuoty Klaipédos universiteto
absolventus dalintis savo sékmés istorijomis ir patirtimi; kaip kviestinius lektorius kviesti dalyvauti
paskaitose ir renginiuose; jsitraukti j Universiteto, fakultety taryby ir baigiamujy darby komisijy
veiklg; padéti atliekant fakultety iSorinio ir vidinio vertinimo, studijy kokybés tyrimus; konsultuoti
strateginiy krypéiy klausimais; remti Universiteto, fakultety renginius, tikslinius projektus ar
geriausius studentus; prisidéti prie investavimo j Universiteto ateitj; buti tikrais KU ambasadoriais.
Tarptautiniam bendradarbiavimui plétoti i§naudojama valstybés prioritetiné suartéjimo su Siaures
Europos 3alimis programa, sudaromos sutartys su Siaurés Europos 3aliy universitetais dél bendry
studijy programy, studenty mainy programy, dél strateginés partnerystes.

Prof. dr. Artiiras Razbadauskas
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VEIKLOS PLANAS

I etapas 2019 m. Klaipédos universiteto veiklos optimizavimas:

Universiteto valdymo optimizavimas, jgyvendinant kolegialaus valdymo principus per
kolegialy valdymo organg - universiteto Tarybg ir kolegialius patariamuosius organus -
Akademiniy reikaly taryba prie Klaipédos miesto tarybos, socialiniy partneriy taryba.
Universiteto struktiiros optimizavimas.

Studijy kokybés gerinimas ir plétra (profesinio magistro-ISCED 7-profesinés magistrantiiros
su kolegijomis sukiirimas).

Mokslo prioritetiniy veiklos kryp¢iy nustatymas ir mokslo politikos suformavimas.

Talenty akademijos jsteigimas.

Klaipédos universiteto komunikacijos ir rinkodaros strategijos parengimas.

Darbuotojy vertinimo ir motyvavimo sistemos parengimas.

Idiegti sistemas vidiniy universiteto procesy kokybiskam ir i§samiam valdymui uZtikrinti,
leidziancias pasiekti efektyvy ir greita studijy, mokslo, biudzeto, personalo, finansy duomeny
valdyma ir apdorojima.

Universitetiniy klasiy Klaipédos miesto ir regiono gimnazijose jsteigimas.

Universitetinés gimnazijos Klaipédoje jsteigimas.

I$plétota studenty karjeros valdymo sistema.

Klaipédos aukstyjy mokykly konsorciumo steigimo sutarties pasiraSymas.

Pedagogy rengimo centro isteigimas.

Akademinés paramos déstytojams ir studentams centro jsteigimas.

Klaipédos universiteto veiklos optimizavimo priemoniy plano 2018-2019-iems metams
igyvendinimo uZbaigimas.

STEAM centro jsteigimas.

II etapas 2020-2021 m. inovacijy ekosistemos plétojimas:

Mokslo, studijy ir verslo integracijos jgyvendinimas per sudarytas ir veikiancias sutartis.
Moksliniy tyrimy centro Kopgalyje jsteigimas.

Vaiko raidos centro Botanikos sode jsteigimas.

Optimizuota universiteto bibliotekos skyriy veikla.

Tarptautiniy ir tarpdisciplininiy studijy programy plétra.

Integruotos studenty verslumo (antreprenerystés) specializacijos programos sukiirimas.
Industrinés doktorantiiros mokyklos jsteigimas.

Mokslinés veiklos atviros prieigos duomeny centro sukiirimas.

Mokslo ir studijy kompetencijy centro ,,vieno langelio® principu jsteigimas.

Studijy ir mokslo infrastruktiiros pleétra.

I1I etapas 2022-2024 m. Klaipédos universitetas - 2030 link:

Prof. dr. Artiiras Razbadauskas

Universiteto pripaZinimo Lietuvoje ir Baltijos jiiros regione stiprinimas.
Kirybiniy industrijy plétra.

Studijy programy naujose studijy kryptyse sukiirimas.

Konkurencingy moksliniy paslaugy sistemos sukiirimas.

Klaipédos universiteto medijy centro isteigimas.

Moderniy mokslo laboratorijy plétra.

Fakultety infrastruktiiros atnaujinimas.
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Atlikti darbai L e. p. rektoriaus paskyrimo laikotarpiu nuo 2018 m. geguzés 2 d.

Prof. dr. Artﬁras azadu

Lietuvos Respublikos Vyriausybéje 2018 m. geguzés 30 d. patvirtintas KU optimizavimo
planas.

Optimizuojant universiteto struktiira, maZinamas akademiniy ir administraciniy padaliniy
skaiCius universitete (sujungti Socialiniy moksly ir Humanitariniy ir ugdymo moksly
fakultetai; Testiniy studijy institutas (TSI) integruotas j Socialiniy ir humanitariniy moksly
fakulteta ir perkeliamas j Studenty miestelj).

Uzbaigtas KU Meny akademijos prijungimas prie LMTA.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018-06-20 nutarimu Nr. 604 Zuvininkystés ir jirinés
akvakultiiros laboratorija perimta i§ LR Zemés tikio ministerijos ir integruota | KU struktiirg.
Parengti Universiteto nekilnojamo turto (pastaty) investavimo dokumentai ir projektas.
Isteigtas Akvakultiiros kompetencijy centras KU Verslo inkubatoriaus patalpose — vertinga
praktikos baze studentams, nes Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, drauge su partneriais
i§ uzsienio dalyvaujantis projekte ,,InnoAquaTech" sutelké daug modernios jrangos. Tarp KU
ir Klaipedos mokslo ir technologijy parko pasiraiyta bendradarbiavimo sutartis (2018 m.
liepos 31 d), atverianti galimybes glaudesniam mokslo bei verslo bendradarbiavimui.
Siuolaikinémis technologijomis apriipintas ~ Akvakultiiros kompetencijy centras taps
platforma siekiant perimti Zinias ir technologijas, jgalinan¢ias didesnj akvakultiiros industrijos
konkurencinguma.

PasiraSyta strateginio bendradarbiavimo sutartis dél inovacijy ekosistemos vystymo su
Groningeno Hanze taikomyjy moksly universitetu (2018 m. birzelio mén.).

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su VDU dél pedagogy rengimo (2018 m. geguZés mén.)
Apsvarstytas pedagogy rengimo centro klausimas LR Seimo $vietimo komiteto pasitarime
(2018-11-26).

PasiraSyta Jungtinés veiklos sutartis ,,StartUp Klaipéda“ dél verslumo mentorystés ir
startuoliy ekosistemos sukiirimo Klaipédos mieste (2018 m. birZelio mén.). Sutartj pasirage
Klaipedos universitetas, LCC tarptautinis universitetas, Klaipédos licéjus, Klaipédos mokslo
ir technologijy parkas, Klaipédos universiteto Studenty sajunga, verslo atstovy vardu —
vieSbucéiy tinklas ,, Tubinas International®.

Nuo 2018-11-02 pradétos teikti psichologinés konsultacijos studentams.

Derinamos universitetiniy gimnazijos klasiy steigimo salygos su Klaipédos ir Neringos
miesty, Kretingos ir Klaipédos rajono savivaldybémis.

Derinamos salygos su Klaipedos savivaldybe dél kadety mokyklos jsteigimo buvusiose
Testiniy studijy instituto patalpose.

2018 m. spalio 2 d. Klaipédos miesto savivaldybé ir Klaipédos universitetas, Klaipedos
valstybiné kolegija, LCC tarptautinis universitetas, Lietuvos aukstoji jlreivystés mokykla,
Lietuvos verslo kolegija ir Socialiniy moksly kolegija pasiragé bendradarbiavimo ketinimy
protokola ir sutare dél bendros veiklos auk$tojo mokslo tinkle — moksliniy tyrimy, ugdymo ir
rysiy su visuomene, siekiant stiprinti ir populiarinti mokslinj potenciala numatytose Klaipédos
ekonomines plétros strategijos kryptyse — jirinés ekonomikos, bioekonomikos, paZangios
pramonés bei kirybinés ir paslaugy ekonomikos. Sutarta ir dél bendry jungtiniy studijy
programy inicijavimo, d¢l bendry Klaipédos miesto aukstyjy mokykly tinklo (konsorciumo)
projekty vykdymo inicijavimo.

Ispletota bendradarbiavimo su Norvegijos jiry verslo asociacijomis tinklaveika (2018 m.
rugséjo meén.).

Sekmingai uZbaigti parengiamieji STEAM metodinio centro steigimo darbai (parvezta geroji
patirtis i$ Norvegijos Newton centro, parengta STEAM centro koncepcija, vyksta metodiniai
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seminarai ir konsultacijos, bendradarbiaujama su Klaipedos miesto savivaldybés §vietimo
skyriumi).

e 2018-12-04 SMM ministrés isakymu Nr. V-975 paskirtas finansavimas STEAM centrui (1
min. Eur.).

* Stiprinami strateginiai ry$iai su Ryty partnerystés $alimis (dalykiniai susitikimai su Ukrainos,
Kazachstano atstovy delegacijomis, jsteigtas studijy tarptautinimo kuratoriumas).

* Surengtas dalykinis seminaras dél regiono inovacijy ekosistemos vystymo galimybiy,
sutelkiant verslo ir socialinius partnerius, bei uZsienio ekspertus (dr. Juka Terras, Nordregio
institutas) (2018 m. rugpjicio mén.).

* Klaipedos universitetas, Klaipédos valstybiné kolegija, Kauno technologijos universitetas,
Aleksandro Stulginskio universitetas, Lenkijos RHD Urban pasira§é sutartj dél bendro tinklo
ikarimo  su Olandijos HZ taikomyjy moksly universiteto Delta technologijy ekspertizés
centru. Vienas pirmyjy tinklo veiklos tiksly — Nemuno upés baseino gyvenamosios aplinkos
vystymo galimybiy studija. Ji bus rengiama pasitelkiant partneriy specialistus ir studentus.
Tikimasi, kad olandy patirtis urbanizuojant gyvenamaja aplinka arti vandens leis pagyvinti
bendruomeniy gyvenimg, vietos versly vystyma, aplinkos i§saugojima.

¢ Klaipédos Regiono plétros taryba pritar¢ KU parengtam projektui , Klaipédos universiteto
miestelis - Zinioms imlus inovacijy slénis® ir nutaré jam suteikti regioninés svarbos statusa
(2018 m. lapkri¢io 22 d.).

* Nuo 2018 m. Il ketvir¢io pradZios Klaipédos universitetas pasirasé su iikio subjektais sutar&iy
del uzsakomuyjy tyrimy uz 588 060,58 Eur ir laiméjo mokslo tiriamyjy bei kity akademiniy
projekty bei pasira$é sutar¢iy uz 1 784 858,77 Eur.

e Veikianti ekumeninés maldos vieta universitete.

R T R

Sieksiu, kad Klaipédos universitetas tapty europinio lygio mokslo ir studijy institucija, kurian¢ia
prideting vert¢ regiono socialinei ekonominei ir kultiirinei plétrai, tausojandia nacionalines ir
plétojancia europines kultiiros vertybes, auginanc¢ia Klaipédos ir visos Lietuvos prestiZa tarptautinéje
mokslo bendruomenéje.

Artiiras Razbadauskas

Prof. dr. Artiiras Razbaaauskas



